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ઇમર્જિંગ માર્કેટ્સ

સેનસેકસ 4 ટકા રિટર્ન 
સાથે સર્વોપિી....
ચીન-અમેરીકા વચ્ે ચાલી રહેલા 
વ્ાપાર ગજગ્ાહ, ઇટાલી સહહતના 
્ુરોહપ્ન દેશોમાં પોહલટટકલ ક્ાઇસીસ 
અને ઇનટરનેશલ ક્રૂડની ટકંમતમાં જંગી 
ઉછાળાના કારણે ઇનટરનેશન માકકેટસ 
ખાસ કરીને ઇમહજિંગ (ઊભરતાં એહશ્ાઇ 
શેરબજારો)માં સેલ ઇન મે એનડ ગો અવેની 
સ્થિહત રહી હતી. 

દેશ ઇનડેકસ મે-2018 વાહ ષ્િક
ચીન	 3109 0.43 -6.4
ભારત	 35222 0.46 3.8
મલેશિયા		 1741 -3.13
કોરરયા		 2423 -3.7 -1.8
તાઇવાન		 10875 2.05 2.2
શિંગાપોર	 3428 -5.14 0.7
બ્ાઝીલ		 76754 -10.9 0.5
રશિયા	 1172 1.6 1.5
થાઇલેન્ડ		 1727 -3.0 -1.5

FIIની હોટ ફેવરીટમાં 
બમપર ટરટનષિ
શવદેિી	નાણાકીય	િંસથાઓનું	છેલલા	દિ	વર્ષ	કે	
તેથી	વધુ	િમય	માટે	હોલલ્ડિંગ	હોય	તેવી	કેટલીક	
સક્ીપિમાં	બમપર	100થી	લઇને	2300	ટકા	િુધીનું	
જંગી	રરટન્ષ	જોવા	મળયું	છે.	નોંધપાત્ર	બાબત	એ	
છે	કે,	આ	બધી	સક્ીપિમાં	એફઆઇઆઇ	હોલલ્ડિંગ	
40-74	ટકા	િુધીનું	જોવા	મળયું	છે.	ટૂંકમાં	િામાનય	
રોકાણકારો	પણ	એફઆઇઆઇને	ઇનવેસટમેનટમાં	
ફોલો	કરી	િકે	ખરાં…!!

પ્ાઇમરી માકકેટમાં 
પોહિશન થિોડી ટાઇટ!!
પ્ાઈમરી	 માકકેટમાં	 પણ	 જયારે	 જયારે	 િેકન્ડરી	
માકકેટમાં	તેજીનો	વાયરો	ફુંકાય	તયારે	નામી-અનામી	
તમામ	કંપનીઓ	અને	ઉદ્ોગગૃહો	રોટલી	િેકવા	
આવી	જાય	છે.	તેના	કારણે	િામાનય	રોકાણકારો	
અિામાનય	 ઊંચી	 ઓફર	 પ્ાઇિથી	 લલચાઇને	
આઇપીઓમાં	એલપલકેિન	કરે	છે.	પરુંતુ	પાછળથી	
લાખના	બાર	હજાર	થઇ	જતાં	ઇશયયૂ	િેફટી	નેટને	
યાદ	કરીને	ખરખરા	શિવાય	કિું	કરી	િકે	નશહિં.

10 વ ષ્િમાં જમબો ટરટનષિ
કંપની FII હોસ્ડિંગ ટરટનષિ 
એચ્ડીએફિી	 74% 272%
ઇન્ડઇન્ડ	બેનક	 52% 2320%
એલ્િિ	બેનક	 50% 248%
શ્ીરામ	ટ્ાનિ.	ફાઇ.	 49% 347%
એપોલો	હોલસપ.	 49% 312%
આઇિીઆઇિીઆઇ	 48% 100%
કેપીટ	ટેકનો.	 46% 634%
પીવીઆર	 44% 623%
હીરો	મોટો	 42% 364%
એચ્ડીએફિી	બેનક	 40% 667%

એશિયાઇ િેિબજાિોરી સ્થશિ

શરષ્ાિોરા મિે ભાિિરો 
સુધાિો સિપ્ાઇશસંગ...

0.5%
સેનસેકસ મે માસમાં 

વૃહધિ જાળવવામાં 
સફળ રહ્ો...

5%
સુધી ્મોલ-હમડકેપ 

ઇનડેકસમાં ઘટાડો 
જોવા મળ્ો

13700 કરો્ડની
ખરીદી ભારતી્ મ્ુ. ફંડસે કરી મે માસમાં

8080 
નેટ વેચવાલી નોંધાવી 
હવદેશી રોકાણકારોએ

20-40% 
સુધી સંખ્ાબંધ 

્મોલકેપસમાં ઘટાડો

0.2-11% 
ઘટાડો સાઉથિ 

કોટર્ા, હસંગાપોર,  
બ્ાહિલમાં

્કી્ડ અને કુશળ કમષિચારીઓની ્ોગ્ પસંદગી જ કંપનીને ગ્ોથિ આપી શકે

હબિનેસ પાટ્ટનરશીપ: હ્ુમન ટરસોસીસીસ 
(HR ટડહવિન) પ્ોફેશન્સ માટે મ્ટ

સા રા	માણિો	મળતા	નથી,	કંપની	પાિે	ઓ્ડ્ડિ્ષ	પણ	
પુષકળ	છે	અને	િાખ	પણ	િારી	છે,	પરુંતુ	કુિળ	

કમ્ષચારી	મળે	તો	કંપનીની	વધુ	પ્ગશત	થઈ	િકે…’’	આવો	
બળાપો	િોમાંથી	80	ટકા	ઉદ્ોગપશતઓ	કાઢતાં	હોય	છે.	
સકીલ	્ડેવલોપમેનટ	એ	ઇલન્ડયન	ઇનટરપ્ાઇશિંગ	િોિાયટી	
માટે	િૌથી	મોટો	યક્ષ	પ્શ્ન	બની	રહ્ો	છે.
કમ્ષચારીઓની	શનમણુંક	માટે	કંપનીઓનું	HR	ર્ડપાટ્ડમેનટ	

િમૃદ્ધ	હોવું	 જરૂરી	છે	 પરુંતુ	 પરરલસથશત	એવી	છે	 કે	HR	
ર્ડપાટ્ડમેનટમાં	કામ	કરતા	કમ્ષચારીઓ	અથવા	તો	ખુદ	પોતે	
HR	હે્ડને	ભાગયેજ	શબઝનેિ	િાયકલની	િમજ	હોય	છે.	

દિમાંથી	 ફ્ત	બે	જ	HR	હે્ડ	
પોતાની	 કંપનીના	 શબઝનેિને	
િમજે	છે	અને	કંપનીના	લાઈન	
મેનેજર	 જેટલું	 નોલેજ	 ધરાવે	
છે.	 HR	 ર્ડપાટ્ડમેનટ	 કંપનીની	

શબઝનેિ	િાઇકલ	િમજી	િકતા	નથી	અને	બીજા	કારણમાં	
કંપનીને	ખરેખર	કેવા	પ્કારના	માણિની	જરૂર	છે	તેમની	
િમજ	તેમને	હોતી	નથી.	તેઓ	યંત્રવત્	કામ	કરવામાં	જ	
માને	છે.એવી	જ	રીતે	ઇનટરવયયૂ	લેનાર	ર્ડપાટ્ડમેનટ	મૅનેજર	
ટાઇમના	અભાવે	ઉતાવળમાં	ઇનટરવયયૂ	લેતા	હોય	છે	અને	
આવી	ઉતાવળમાં	ખોટા	કમ્ષચારીને	પિંદ	કરી	લે	છે	અને	અંતે	
તો	આનું	પરરણામ	કંપની	ભોગવતી	હોય	છે.	

( લેખક એનટરપ્ાઇહસંગ ઇસનડ્નના  ફાઉનડર અને  
મેનેજમેનટ હનષણાત છે )  

bhavesh@enterprisingindian.in

રર્ા કમ્નચાિીરે ઍપૉઇનટ કિો તયાિે પ્થમ ઇનટિવયયૂ સમયે આ બાબિો ધયારમાં િાખો
{	કમ્ષચારીની	 યોગયતા	 નક્ી	 કરવા	 માટે	 તેણે	 કેટલો	
અભયાિ	કયયો	છે	તે	ચેક	કરવું	અગતયનું	છે,	પરુંતુ	તેનાથી	
પણ	અગતયનું	તેનો	એપ્ોચ	કેવો	છે,	તેનું	શબહેશવયર	
પૉશઝરટવ	છે	કે	નહીું	તે	જોવાનું	છે

{	મોટે ભાગે ઇનટરવ્ૂ લેનાર પહેલી પાંચ હમહનટમાં 
કેસનડડેટ હવશે અહભપ્ા્ મનમાં બાંધી લે છે જે ખોટું 
છે. તમારે તટ્થિ મનથિી ખૂબ ઊંડાણમાં જઈને 
કમષિચારીની પૂરી ચકાસણી કરવી જરૂરી છે અને પછી 
જ તમારો અહભપ્ા્ બાંધો.

{	મોટેભાગે	એવું	જોવા	 મળયું	 છે	 કે	 કેલન્ડ્ડેટ	 પોતાનો	
બાયૉ્ડેટા	બનાવવા	માટે	ઇનટરનેટમાંથી	કોપી	કરતા	
હોય	છે.	આથી	ખયૂબજ	િરિ	રીતે	બનાવેલા	બાયૉ્ડેટાથી	
ભરમાિો	નહીું	અને	બાયૉ્ડેટામાં	લખેલી	બાબતોની	
કેલન્ડ્ડેટ	િાથે	ઊં્ડાણપયૂવ્ષક	ચચા્ષ	કરવી.	આથી	દયૂધનું	દયૂધ	
અને	પાણીનું	પાણી	થઈ	જિે.

{	ઇનટરવ્ૂ લેતાં પહેલાં ઇનટરવ્ૂ લેનારે પણ તૈ્ારી 
કરવી ખૂબ જરૂરી છે. જો તમારે સાચો કેસનડડેટ 
હસલેકટ કરવો હો્ તો એક પેપરમાં લખો કે તમારે 
કેવા પ્કારનો કમષિચારી જોઈએ પછી કેસનડડેટને ્ોગ્ 
પ્શ્ો પૂછી તમને જોઈએ છે તે પ્કારનો માણસ છે કે 
નહીં તે નક્ી કરો.

{	ઇનટરવયયૂ	લેનાર	લાઇન	મૅનેજર	ઇનટરવયયૂ	લેવા	માટે	
િમથ્ષ	છે	કે	નહીું	તે	ચકાિો,	કારણકે	ઘણા	લાઇન	મૅનેજર	

ખોટી	ધારણાઓ	િાથે	ઇનટરવયયૂની	િરૂઆત	કરે	છે	અને	
પોતાના	પિ્ષનલ	મંતવયોને	ધયાનમાં	રાખી	કેલન્ડ્ડેટની	
પિંદગી	કરતા	હોય	છે.	આવા	મૅનેજરને	ઓળખો	અને	

તેમને	પહેલાં	તો	યોગય	ટ્ેશનંગ	આપો	અને	પછી	ઇનટરવયયૂ	
લેવા	બેિા્ડો.

{	મોટાભાગના HR ટડપાટ્ટમેનટ ફકત ઇનટરવ્ૂ કૉ-
ઑટડ્ટનેશનનું જ કામ કરતા હો્ છે. જરૂર છે HR 
ટડપાટ્ટમેનટને હબિનેસ સમજવાની અને તે પ્માણે 
કેસનડડેટની પસંદગી કરવાની. જો તમારું HR 
ટડપાટ્ટમેનટ કૉસમપટનટ નહીં હો્ તો તમને સારા 
માણસો મળવાની શક્તા ખૂબ જ ઓછી છે.

{	જુશનયર	 કેલન્ડ્ડેટની	 પિંદગી	 માટે	 ત્રણ	 બાબતોનો	
િમનવયની	જરૂર	હોય	છે	 1.	યોગય	અનુભવ,	2.	
બહોળું	નૉલેજ	અને	3.	કામ	કરવાની	આવ્ડત.	તેને	
ધયાનમાં	રાખો	તો	કમ્ષચારી	કંપનીમાં	જો્ડાતાંની	િાથે	જ	
િરિ	કામ	કરવાની	િરૂઆત	કરી	િકે	છે.

{	જો કોઈ હસહન્ર કેસનડડેટની પસંદગી કરવાની હો્ 
તો તમે ઇનટરવ્ૂ માટેની ્ોગ્ પેનલ બનાવો અને 
દરેકના અહભપ્ા્ને પૂરતું મહત્વ આપો અને ્ોગ્ 
કમષિચારીની પસંદગી કરો.

{	કેલન્ડ્ડેટને	શનમણૂક	આપતાં	પહેલાં	આગળની	કંપનીમાં	
તે	કેવું	કામ	કરતા	હતા	તેની	જાણકારી	મેળવવી	જરૂરી	
છે.

{ છે્લે તમે જ્ારે ઇનટરવ્ૂ લો ત્ારે કેસનડડેટને 
પસંદગી કરવા માટે ઇનટરવ્ૂ લો, નહીં કે તેને ટરજેકટ 
કરવા માટે.

આઉટ ઓફ બોકસ….!!
કમષિચારી: િર	આ	વરષે	જરા	વયવલસથત	

	ઇલનક્મેનટ	આપજો
સર: તેં	એવું	િું	તીર	માયુું	છે	કે,	
તને	ઇલનક્મેનટ	આપીએ…!!
થો્ડા	શદવિ	પછી…..

કમષિચારી: િર	માટે	ફરવા	જવું	છે	રજા	આપો
સર: તને	તો	ખબર	છેકે,	સટાફ	નથી		

તારું	કામ	કોણ	કરિે….!!

ભાવેશ ઉપાધ્ા્

રિઝને્સ 
મેને્જમેન્ટ

સા માશજક	જવાબદારી	અદા	કરવી,	માનવતાવાદી	
કાયયો	 કરવા	તથા	પોતાના	િમુદાય	અને	િંપયૂણ્ષ	

િમાજનાં	શહત	માટે	ધાશમ્ષક	પ્વૃશતિઓમાં	જો્ડાવું	લાંબા	
િમયથી	ભારતીય	વેપારવાશણજયની	પરુંપરાનું	અશભનન	
અંગ	છે.	પણ	આ	પ્કારની	પ્વૃશતિઓ	કે	ખચા્ષ	ઇરાદાપયૂવ્ષકનાં,	
ટૂંકા	ગાળાનાં	અને	મરશજયાત	હતાં.	જોકે	એશપ્લ,	2014થી	
કોપયોરેટ	 િોશિયલ	 રરસપોલનિશબશલટી	 (િીઆરઆર)	
(નીશત)	શનયમો	(ધારા)	લાગુ	થતાં	લઘુતમ	નેટવથ્ષ	રૂ.	500	
કરો્ડ,	કે	રૂ.	1,000	કરો્ડનું	ટન્ષઓવર	ધરાવતી,	અથવા	
ઓછામાં	ઓછા	રૂ.	5	કરો્ડનો	ચોખખો	નફો	કરતી	ભારતીય	
કંપનીઓ	માટે	છેલલાં	ત્રણ	વર્ષનાં	તેમનાં	િરેરાિ	ચોખખા	
નફાનો	2	ટકા	શહસિો	િીએિઆર	પ્વૃશતિઓ	પાછળ	ખચ્ષ	
કરવાનું	ફરશજયાત	બનયું	છે.	
કંપની	 ધારા,	 2013ની	 કલમ	 135	 અને	 કંપનીઝ	

(કોપયોરેટ	િોશિયલ	રરસપોલનિશબશલટી	પોશલિી)	રુલિ,	
2014ને	 કોપયોરેટ	 ક્ષેત્રમાંથી	
જબરદસત	આવકાર	મળયો	છે	
અને	િામાશજક	જવાબદારી	િાથે	
િંબંશધત	પ્વૃશતિઓ	પર	કોપયોરેટ	
ખચ્ષમાં	વધારો	થયો		છે,	છતાં	

ભારતમાં	િીએિઆર	ખચ્ષ	હજુ	પણ	ઓછો	છે.	આ	કાયદો	
પિાર	કરીને	કોપયોરેટ	ક્ષેત્ર	માટે	િીએિઆરને	ફરશજયાત	
ખચ્ષ	બનાવી	ભારતે	અગ્રણી	દેિોમાં	સથાન	મેળવયું	છે	એમાં	
િંકાને	સથાન	નથી,	છતાં	આ	ધારા	કે	શનયમનો	દ્ારા	નક્ી	
થયેલા	માપદં્ડો	ઘણી	નફો	કરતી	કંપનીઓને	વગીગીકૃત	અને	
અલગ	કરે	છે,	જે	અગાઉ	આ	પ્કારની	કામગીરીઓમાં	
સવવૈલ્છક	રીતે	િંકળાયેલી	હોય	એવું	બની	િકે	છે.	
વર્ષ	 2014	 પછી	 અતયાર	 િુધી	 છેલલાં	 એકથી	 બે	

વર્ષમાં	કોપયોરેટ	ક્ષેત્રની	િામાશજક	જવાબદારી	ધરાવતી	
પ્વૃશતિઓમાં	(િીએિઆર)માં	નોંધપાત્ર	વધારો	થયો	છે,	
પણ	િીએિઆરનો	અંશતમ	લકયાંક	હાંિલ	કરવા	ઉદ્ોગે	
વયવિાયમાં	 િારી	 કામગીરી	 કરવાની	 િાથે	 િમાજનાં	
શવકાિ	 માટે	 િારું	 કામ	 કરવાની	 શદિામાં	 હજુ	 લાંબી	
મજલ	કાપવાની	છે.	િામાનય	રીતે	કંપનીને	લઘુ	ઉદ્ોગ	
કે	સટાટ્ડ-અપમાંથી	મોટા	ઔદ્ોશગક	જયૂથ	બનવાની	િફર	
દરશમયાન	 શવશવધ	પાટ્ડનર	િાથે	 વયવહાર	કરવો	પ્ડિે	
અથવા	 િરકાર,	 કમ્ષચારીઓ,	 શવક્ેતાઓ,	 િપલાયિ્ષ,	
રોકાણકારો,	િેરધારકો,	ગ્રાહકો,	અનય	કંપનીઓ	તથા	
શવસતૃતપણે	જોઈએ	તો	િમાજ	જેવા	શવશવધ	ભાગીદારો	િાથે	
કામગીરી	કરવી	પ્ડિે.	િમાજ	વયાવિાશયક	ઇકોશિસટમનો	
એક	ભાગ	છે	અને	જયાં	િુધી	િીએિઆર	કાયદાનો	અમલ	
થયો	નહોતો,	તયાં	િુધી	કોપયોરેટ	ક્ષેત્ર	દ્ારા	તેમને	ઉશચત	
મહત્વ	આપવામાં	આવયું	નહોતું.	હકીકત	એ	છે	કે,	કોઈ	પણ	
ઉદ્ોગનો	શવકાિ	િમાજનાં	િશક્ય	િાથિહકાર	શવનાં	િ્ય	
નથી.	એટલે	આ	કાયદો	પિાર	કરવા	પાછળ	િરકારનો	
ઉદ્ેિ	એ	િુશનશચિત	કરવાનો	હતો	કે,	કોપયોરેટ	ક્ષેત્ર	ભારતની	
જરટલ	િામાશજક	શવકાિની	િમસયાઓનું	િમાધાન	કરવામાં	
િરકારી	ક્ષેત્ર	િાથે	જો્ડાય.	અતયાર	િુધી	મીર્ડયા,	વયવિાય	
અને	િમાજમાંથી	િીએિઆરને	િારું	િમથ્ષન	મળયું	છે	
તથા	તમામ	માને	છે	કે	િીએિઆરથી	િારું	એવું	પ્ોતિાહન	
મળયું	છે.	લઘુતમ	નેટવથ્ષ	રૂ.	500	કરો્ડ,	કે	રૂ.	1,000	
કરો્ડનું	ટન્ષઓવર	ધરાવતી	અથવા	નયયૂનતમ	રૂ.	5	કરો્ડનો	
ચોખખો		નફો	કરતી	ભારતીય	કંપનીઓ	3	વર્ષનાં	િરેરાિ	
ચોખખા	નફાનો	2	ટકા	શહસિો	િીએિઆર	ખચ્ષ	ફરશજયાત	
ભારતમાં	િીએિઆર	ખચ્ષ	હજુ	પણ	ઓછો	હોવાનો	અગ્રણી	
શનષણાતોનો	મત.	

(લેખક:	આશિસટનટ	ફેકલટી,	ઇ્ડીઆઇઆઈ	છે)

CSRને પરોપકાર 
નહહિં, વ્ાવસાહ્ક 
બનાવવી પડશે...
કંપનીઓ માટે ચોખખા નફાનો 2 ટકા 
હહ્સો સીએસઆર પ્વૃહતિ પાછળ ખચષિ 
કરવાનું ફરહજ્ાત...

ડો. ઇશ્વર કુમાર

સ્ટા્ટ્ટઅપ 
્ટોર્

જોખમ હોવા છતાં રોકડ રકમ સાથિે રાખવાની જૂની પધિહતથિી દૂર રહો

મ્ટી કરનસી ફોરેકસ કાડ્ટની 
મદદથિી હવદેશમાં પ્વાસ કરો

િોકડરી 
માથાકૂટ 

મયૂકો અરે
સા માનય	રીતે	આંતરરાષટ્ીય	પ્વાિીઓને	પ્વાિની	

શવસતૃત	 માગ્ષદશિ્ષકા	 બનાવવા	 આયોજનનાં	
તબક્ામાં	િંિોધન	કરીને	જાણકારીઓ	મેળવવી	પ્ડે	છે.	
પણ	િાથે	િાથે	ચલણનું	િુરશક્ષત	અને	વાજબી	ખચષે	વહન	
કરવા	િાથે	િંબંશધત	પ્શ્ો	પણ	એટલાં	જ	મહત્વપયૂણ્ષ	છે.	
ઘણી	 વખત	 પ્વાિીઓ	 જરૂરી	 રકમ,	 શવશનમય	

દરમાં	વધઘટ,	ચલણનાં	શવશનમય	પર	િરચાજ્ષ	વગેરે	
જેવી	શવગતોને	લઈને	શચંશતત	હોય	છે.	રોક્ડમાં	ચલણ	
રાખવામાં	જોખમ	હોવા	છતાં	મોટા	ભાગનાં	હજુ	પણ	
રોક્ડ	રકમ	િાથે	રાખવાની	જયૂની	પદ્ધશત	અપનાવે	છે.	
પ્વાિીઓ	શબનજરૂરી	રોક્ડ	રકમ	િાથે	રાખે	છે	એટલે	
તેની	ચોરીનું	જોખમ	ઊભું	થાય	છે.	ઉપરાંત	શવદેિમાં	રોક્ડ	
રકમ	િાથે	રાખવાનું	પિંદ	કરતાં	પ્વાિીઓને	પ્વત્ષમાન	
શવશનમય	દરે	તેમની	રોક્ડ	રકમને	જે	તે	દેિનાં	ચલણમાં	
બદલવાની	ફરજ	પ્ડે	છે,	જે	અનુકૂળ	ન	હોય	તેવું	બની	િકે	
છે.	ઉપરાંત	જો	શવદેિી	શવશનમય	રૂપાંતરણ	કેનદ્ો	ઉપલબધ	
ન	હોય,	તો	પ્વાિીઓને	મુશકેલી	પ્ડી	િકે	છે.	

ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	એ	એક	એવી	
વયવસથા	 છે	 કે,	 પ્વાિીઓ	
તેમનાં	 બેલેનિની	 જાણકારી	
મેળવવા	 અને	 કોઈ	 પણ	
શબનઆયોશજત	ખચા્ષઓ	પયૂણ્ષ	

કરવાની	તેમનાં	કા્ડ્ડનો	ઓનલાઇન	પણ	િરળતાપયૂવ્ષક	
ઉપયોગ	કરી	િકે	છે.	નાણાકીય	વયવહારનાં	ઊંચા	ચાજ્ષ	
અને	 શવશનમય	 દરમાંથી	 થતી	 વધઘટથી	 પ્વાિીઓને	
બચાવે	છે,	કારણ	કે	જયારે	કા્ડ્ડ	લો્ડ	થાય	છે,	તયારે	તેમાં	
શવશનમય	દર	લોક	થઈ	જાય	છે.	જયારે	્ડેશબટ	અને	ક્ેર્ડટ	
કા્ડ્ડમાં	દરેક	સવાઇપ	પર	3.5થી	5	ટકા	ચાજ્ષ	લાગે	છે,	
તયારે	કા્ડ્ડમાં	ઉપલબધ	ચલણમાં	વયવહારરક	થાય	તો	મલલટ-
કરનિી	ફોરે્િ	કા્ડ્ડમાં	નાણાકીય	વયવહારનો	કોઈ	ચાજ્ષ	
લાગતો	નથી.
ઉચ્ચ	શિક્ષણ	માટે	શવદેિ	જતાં	શવદ્ાથીગીઓ	માટે	ફીની	

ચુકવણી	કરવા,	જરૂરી	ચીજવસતુઓની	ખરીદી	કરવા	તેમજ	
જો	જરૂર	પ્ડે	તો	િરળતાપયૂવ્ષક	એપાટ્ડમેનટનું	ભા્ડું	ચુકવવા	
અમારાં	મલલટ-કરનિી	ફોરે્િ	કા્ડ્ડનો	ઉપયોગ	કરી	િકિે.	
આરબીઆઈએ	િવૈક્ષશણક	હેતુિર	250,000	અમેરરકન	
્ડોલરની	મયા્ષદા	નક્ી	કરી	છે,	જેમાં	શવદ્ાથીગીઓને	ટ્ુિન	
ફી	ચુકવવા	અને	પરરવારને	રહેવાનો	ખચ્ષ	આપવા	પયા્ષપત	
રકમ	આવરી	લેવામાં	આવી	છે.	શવદ્ાથીગીઓ	નજીકમાં	
બેંકની	િાખાનાં	કાઉનટર	પર	તેમનો	પાિપોટ્ડ,	આધાર,	
પેન	કા્ડ્ડ,	શવઝા	અને	એર	રટરકટ	રજયૂ	કરીને	મલલટ-કરનિી	
ફોરે્િ	કા્ડ્ડનો	િરળતાપયૂવ્ષક	લાભ	લઈ	િકે	છે
જયારે	 પ્વાિીઓ	 ્ડાઇશનંગ,	 ટ્ાવેલ,	 મનોરુંજન	

અને	અનય	જરૂરરયાતો	પયૂણ્ષ	કરવા	આ	શિંગલ	કા્ડ્ડ	પર	
શનભ્ષર	રહી	િકે	છે,	તયારે	તેઓ	િાંશતપયૂણ્ષ	રીતે	વેકેિનની	
મોજમસતી	માણી	િકે	છે.	ઉપરાંત	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	પ્વાિીઓને	
શવદેિી	ચલણમાં	ઓનલાઇન	વયવહારો	માટે	કા્ડ્ડ	પર	
વપરાયા	શવનાની	બાકીની	રકમનો	અનુકૂળ	રીતે	ઉપયોગ	
કરવા	િુશવધા	પયૂરી	પા્ડે	છે.	આ	કા્ડ્ડ	5	વર્ષ	માટે	માનય	

છે	અને	પ્વાિીઓ	પ્વાિ	પરથી	પરત	ફયા્ષ	પછી	180	
શદવિની	અંદર	પછીની	શટ્પ	માટે	2,000	અમેરરકન	્ડોલર	
િુધી	બેલેનિ	જાળવી	િકે	છે	અને/અથવા	તેને	ઉપા્ડી	િકે	
છે.	પ્વાિીઓ	ફોરે્િ	કા્ડ્ડનો	ઉપયોગ	ભારતમાં	તમામ	
આંતરરાષટ્ીય	એરપોટ્ડ	પર	િંપયૂણ્ષપણે	કરમુ્ત	સટોિ્ષમાં	
પણ	કરી	િકે	છે.	એરપોટ્ડ	પર	િતત	કા્ડ્ડનો	ઉપયોગ	કરતાં	
વયસત	શબઝનેિ	એલ્ઝ્યુરટવિ	નજીકમાં	ફોરે્િ	કાઉનટર	
િોધવાનો	પ્યાિ	કરવામાં	શબનજરૂરી	ઊજા્ષનો	વયય	ટાળી	
િકે	છે.	તેઓ	લાંબા	ગાળા	કે	ટૂંકા	ગાળાની	તેમની	તમામ	
શબઝનેિ	શટ્પ	માટે	પયૂવ્ષશનધા્ષરરત	મયા્ષદા	શવના	મલલટ-
કરનિી	કા્ડ્ડનો	ઉપયોગ	કરી	િકે	છે.	ફોરે્િ	કા્ડ્ડની	ખરીદી	
કયા્ષ	પછી	એકથી	બે	કલાકમાં	ઉપયોગ	માટે	િશક્ય	થાય	
છે	અને	તમે	તેનો	ઉપયોગ	કરી	િકો	છો.	ગ્રાહકોએ	એ	જ	
િુશનશચિત	કરવાની	જરૂર	છે	કે	તેમને	શપન	નંબર	મળે	અને	
કા્ડ્ડની	પાછળ	શિગનેચર	પેનલ	પર	િહી	કરે.
શવદ્ાથીગી	હોય,	શબઝનેિ	ટ્ાવેલર	હોય	કે	મોજિોખ	માટે	

પ્વાિે	જનાર	પ્વાિીઓ	હોય,	પણ	ભારતની	બહાર	અનય	
દેિનો	પ્વાિ	કરતાં	લોકો	માટે	મલલટ-કરનિી	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	
અશત	િુરશક્ષત,	િુશવધાજનક	અને	િરળતાપયૂવ્ષક	પેમેનટનો	
શવકલપ	પ્સતુત	કરે	છે.	િરળ,	િુરશક્ષત	અને	 શવશ્વમાં	
િુલભતા	િાથે	પરરભાશરત	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	ખરાં	અથ્ષમાં	
પ્વાિનો	શ્ેષ્ઠ	અનુભવ	પ્દાન	કરવાની	િાથે	ભારતમાં	
લેિ-કેિ	અશભયાનને	ખરાં	અથ્ષમાં	પ્ોતિાહન	આપે	છે.	
રોક્ડ	શવદેિી	ચલણ	િાથે	રાખયા	શવના	શવદેિોમાં	િરળ	
પ્વાિ	કરવા	ઇ્છતાં	કોઈ	પણ	પ્વાિીઓ	માટે	કેટલીક	
રટપિ	જોઇએ.	

(લેખક: એસકસસ બેનકના એસવીપી, ઇનટરનેશનલ ટરટેલ હેડ છે)

મસ્ટ-કરનસી ફોરેકસ કાડ્ટ 
આદશષિ સો્્ુશન
{	મલલટ-કરનિી	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	આંતરરાષટ્ીય	
પ્વાિીઓ	માટે	કસટમાઇઝ	કરેલું	છે

{	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	શવશવધ,	આંતરરાષટ્ીય	ચલણો	
ધરાવે	છે

{	 શવશવધ	દેિોમાં	પ્વાિીઓ	માટે	એ	વન	સટોપ	
પેમેનટ	િોલયુિન	છે

{	વપરાિકતા્ષઓને	ફોરે્િ	કા્ડ્ડ	િાથે	24/7		
ફં્ડ	મળે	છે.

{	કા્ડ્ડનો	ઉપયોગ	દુશનયાભરમાં	80	શમશલયનથી	
વધારે	રરટેલ	અને	ઓનલાઇન	મચ્ષનટ	આઉટલેટ	
પર	સવાઇપ	કરી	િકિે.

{	ફોરે્િ	કા્ડ્ડમાં	શિંગલ	એટીએમ	શપન	િાથે	
દુશનયાના	1	શમશલયન	એટીએમમાંથી	રોક્ડ	રકમ	
ઉપા્ડી	િકાય	છે

{	તેમજ	ઓનલાઇન	એકાઉનટનો	ઉપયોગ	કરી	િકે	
છે	અથવા	ફં્ડ	ઉપા્ડી	િકે	છે.	

હનરજ હસંહા

િેનનર્િંગ 
િેનનર્િંગ

ટેકનોલોજી ્ટાટ્ટ-અપસ રોબોટટકસ, બલોકચેઇન, આઇઓટી,  હબગ ડેટા, આટટ્ટટફહશ્લ ઇનટેહલજનસ....

આઇટી ક્ેત્ે ્ટાટ્ટ-અપ ક્ચર એક ટ્ેનડ બની ગ્ો છે
ક હેવાય	છે	કે	“જેટલો	મોટો	પ્ડકાર,	તેટલી	મોટી	

તક.”	આ	વાત	કોઈપણ	ક્ષેત્રના	સટાટ્ડ-અપ	માટે	
િારી	રીતે	બંધ	બેિે	છે.	ટેકનોલોજી	સટાટ્ડ-અપિે	આઇટી	
ઉદ્ોગમાં	નવીનતાને	પ્ોતિાહન	આપયું	છે	તેમજ	હેલથકેર,	
શિક્ષણ,	 નાણાકીય	 િેવાઓ,	 પ્વાિ,	 પ્વાિન	 અને	
લોશજલસટ્િ	વગેરે	જેવા	 શવશવધ	ક્ષેત્રોમાં	પરરવત્ષનનો	
પવન	ફું્યો	છે.	ટેકનોલોજી	સટાટ્ડ-અપિ	રોબોરટ્િ,	
બલોકચેઇન,	મિીન	લશનુંગ,	આઇઓટી,	શબગ	્ડેટા	અને	
એનાલીરટ્િ,	આરટ્ડરફશિયલ	ઇનટેશલજનિ,	રફનટેક	જેવા	
શવકિતાં	 ટેકનોલોજી	 ક્ષેત્રનો	 ઉપયોગ	 કરે	 છે,	 જેનાં	
પરરણામે	 િંપયૂણ્ષ	 ઉદ્ોગમાં	 વેપારવાશણજયની	 રીતનું	
પુનગ્ષ્ઠન	થયું	છે.	ઇ-કોમિ્ષ	અને	રફનટેક	સટાટ્ડઅપિ	માટે	
વર્ષ	2017	શ્ેષ્ઠ	પુરવાર	થયું	હતું.	નાસકોમનાં	જણાવયા	
મુજબ,	ભારતમાં	નવા	સટાટ્ડઅપિની	િંખયા	5,000થી	વધી	

જાય	એવી	અપેક્ષા	છે,	જે	વર્ષ	2016થી	7	ટકા	વૃશદ્ધ	િયૂચવે	
છે.	ઇકોશિસટમમાં	શવશવધ	ચીજવસતુઓ	િામેલ	હોય	છે,	
જેમ	કે	ઇનફ્ાસટ્્ચર	મેનેજમેનટ,	કાય્ષિંસકૃશત	ઊભી	કરવી	
અને	તેને	જાળવવી,	કમ્ષચારીઓની	રોશજંદી	જરૂરરયાતો	

પયૂણ્ષ	 કરવી,	 પાટ્ડનરશિપમાં	
શનણ્ષય	લેવા	વગેરે.	સટાટ્ડ-અપ	
સતરે	 િૌથી	 મોટો	 પ્ડકારો	
ઇકોશિસટમનું	મેનેજમેનટ	બને	
છે.	ગળાકાપ	 સપધા્ષ:	 સટાટ્ડ-

અપ	કલચર	એક	ટ્ેન્ડ	બની	ગયો	છે	અને	દરેક	ગ્રેજયુએટ	
તમામ	સટાટ્ડ-અપને	મજબયૂત	સપધા્ષ	પયૂરી	પા્ડવાનું	શવચારે	
છે.	મોટી	કંપનીઓ	હોય	કે	સટાટ્ડઅપિ	હોય,	કોપયોરેટ	
જગતમાં	સપધા્ષ	હિંમેિા	પ્વતષે	છે.	આ	સપધા્ષતમક	વાતાવરણ	
સટાટ્ડ-અપ	ઉદ્ોગિાહશિકોને	આગળ	રહેવા	પ્ોતિાહન	

આપે	છે,	જેથી	તેઓ	તેમની	કામગીરી	પ્તયે	કેલનદ્ત	અને	
કરટબદ્ધ	રહે	છે.	બી2બી	અને	બી2િી	સટાટ્ડઅપિ	એમ	બંને	
માટે	સપધા્ષ	ચાલુ	રહે	છે.	સપધા્ષ	એક	પ્કારનો	પ્ડકાર	છે,	જે	

સટાટ્ડઅપિને	 િરળતાપયૂવ્ષક	 અને	 કુિળ	 રીતે	 તકોમાં	
પરરવશત્ષત	કરે	છે.	ઝ્ડપથી	વધી	રહેલાં	વયવિાયો	વચ્ચે	
સટાટ્ડઅપિને	 બ્ાન્ડની	 ઓળખ	 ઊભી	 કરવાની	 અને	
કુિળતાપયૂવ્ષક	આગળ	વધવાની	જરૂર	છે.		વવૈશશ્વકરણ	અને	
ઉદ્ોગિાહશિકતા	એવા	િાહિો	છે,	જેમાં	અશવશ્વિશનય	
પરરણામો	હાંિલ	થઈ	િકે	છે.	વવૈશશ્વકરણને	પગલે	મોટાં	
ભાગનાં	 ટેકનોલોજી	 સટાટ્ડઅપિને	 શવશવધ	 પ્કારનાં	
પ્ડકારોનો	િામનો	કરવો	પ્ડે	છે,	કારણ	કે	આ	પ્ડકારો	
સટાટ્ડ-અપ	માટે	અશનવાય્ષ	અને	મુશકેલ	આવશયકતા	છે.	
આંતરરાષટ્ીય	જો્ડાણોથી	રોકાણનાં	શવકલપો	ઊભા	થવાથી	
સટાટ્ડઅપિને	તેમનાં	વયવિાયને	વવૈશશ્વક	સતરે	શવસતરણ	
કરવામાં	મદદ	પણ	મળી	િકે	છે. 

(લેખક: ચેરમેન, ના્કોમ ડોમેસ્ટક કાઉસનસલ અને એમડી, દેવ 
આઈટી છે) jaimin.shah@devitpl.com

જૈહમન શાહ

ઇન્ડસટ્રી 
્ટોર્


