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ઇમર્જિંગ માર્કેટ્સ

સેન્સેક્સ 4 ટકા રિટર્ન 
સાથે સર્વોપરી....
ચીન-અમેરીકા વચ્ચે ચાલી રહેલા 
વ્યાપાર ગજગ્રાહ, ઇટાલી સહિતના 
યુરોપિયન દેશોમાં પોલિટિકલ ક્રાઇસીસ 
અને ઇન્ટરનેશલ ક્રૂડની કિંમતમાં જંગી 
ઉછાળાના કારણે ઇન્ટરનેશન માર્કેટ્સ 
ખાસ કરીને ઇમર્જિંગ (ઊભરતાં એશિયાઇ 
શેરબજારો)માં સેલ ઇન મે એન્ડ ગો અવેની 
સ્થિતિ રહી હતી. 

દેશ	 ઇન્ડેક્સ	 મે-2018	 વાર ષ્િક
ચીન	 3109	 0.43	 -6.4
ભારત	 35222	 0.46	 3.8
મલેશિયા 	 1741	 -3.13
કોરિયા 	 2423	 -3.7	 -1.8
તાઇવાન 	 10875	 2.05	 2.2
સિંગાપોર	 3428	 -5.14	 0.7
બ્રાઝીલ 	 76754	 -10.9	 0.5
રશિયા 	 1172	 1.6	 1.5
થાઇલેન્ડ 	 1727	 -3.0	 -1.5

FIIની હોટ ફેવરીટમાં 
બમ્પર રિટર્ન
વિદેશી નાણાકીય સંસ્થાઓનું છેલ્લા દસ વર્ષ કે 
તેથી વધુ સમય માટે હોલ્ડિંગ હોય તેવી કેટલીક 
સ્ક્રીપ્સમાં બમ્પર 100થી લઇને 2300 ટકા સુધીનું 
જંગી રિટર્ન જોવા મળ્યું છે. નોંધપાત્ર બાબત એ 
છે કે, આ બધી સ્ક્રીપ્સમાં એફઆઇઆઇ હોલ્ડિંગ 
40-74 ટકા સુધીનું જોવા મળ્યું છે. ટૂંકમાં સામાન્ય 
રોકાણકારો પણ એફઆઇઆઇને ઇન્વેસ્ટમેન્ટમાં 
ફોલો કરી શકે ખરાં…!!

પ્રાઇમરી માર્કેટમાં 
પોઝિશન થોડી ટાઇટ!!
પ્રાઈમરી માર્કેટમાં પણ જ્યારે જ્યારે સ ેકન્ડરી 
માર્કેટમાં તેજીનો વાયરો ફુંકાય ત્યારે નામી-અનામી 
તમામ કંપનીઓ અને ઉદ્યોગગૃહો રોટલી શેકવા 
આવી જાય છે. તેના કારણે સામાન્ય રોકાણકારો 
અસામાન્ય  ઊંચી ઓફર પ્રાઇસથી લલચાઇને 
આઇપીઓમાં એપ્લિકેશન કરે છે. પરંતુ પાછળથી 
લાખના બાર હજાર થઇ જતાં ઇશ્યૂ સેફ્ટી નેટને 
યાદ કરીને ખરખરા સિવાય કશું કરી શકે નહિં.

10 વર્ષમાં જમ્બો રિટર્ન
કંપની	 FII હોલ્ડિંગ	રિ ટર્ન 
એચડીએફસી	 74%	 272%
ઇન્ડઇન્ડ બેન્ક	 52%	 2320%
એક્સિસ બેન્ક	 50%	 248%
શ્રીરામ ટ્રાન્સ. ફાઇ.	 49%	 347%
એપોલો હોસ્પિ.	 49%	 312%
આઇસીઆઇસીઆઇ	 48%	 100%
કેપીટ ટેકનો.	 46%	 634%
પીવીઆર	 44%	 623%
હીરો મોટો	 42%	 364%
એચડીએફસી બેન્ક	 40%	 667%

એશિયાઇ શેરબજારોની સ્થિતિ

નિષ્ણાતોના મતે ભારતનો 
સુધારો સરપ્રાઇસિંગ...

0.5%
સેન્સેક્સ મે માસમાં 

વૃદ્ધિ જાળવવામાં 
સફળ રહ્યો...

5%
સુધી સ્મોલ-મિડકેપ 

ઇન્ડેક્સમાં ઘટાડો 
જોવા મળ્યો

13700 કરોડની
ખરીદી ભારતીય મ્યુ. ફંડ્સે કરી મે માસમાં

8080 
નેટ વેચવાલી નોંધાવી 
વિદેશી રોકાણકારોએ

20-40% 
સુધી સંખ્યાબંધ 

સ્મોલકેપ્સમાં ઘટાડો

0.2-11% 
ઘટાડો સાઉથ 

કોરિયા, સિંગાપોર,  
બ્રાઝિલમાં

સ્કીલ્ડ અને કુશળ કર્મચારીઓની યોગ્ય પસંદગી જ કંપનીને ગ્રોથ આપી શકે

બિઝનેસ પાર્ટનરશીપ: હ્યુમન રિસોર્સીસ 
(HR ડિવિઝન) પ્રોફેશનલ્સ માટે મસ્ટ

સા રા માણસો મળતા નથી, કંપની પાસે ઓર્ડર્સ પણ 
પુષ્કળ છે અને શાખ પણ સારી છે, પરંતુ કુશળ 

કર્મચારી મળે તો કંપનીની વધુ પ્રગતિ થઈ શકે…’’ આવો 
બળાપો સોમાંથી 80 ટકા ઉદ્યોગપતિઓ કાઢતાં હોય છે. 
સ્કીલ ડેવલોપમેન્ટ એ ઇન્ડિયન ઇન્ટરપ્રાઇસિંગ સોસાયટી 
માટે સૌથી મોટો યક્ષ પ્રશ્ન બની રહ્યો છે.
કર્મચારીઓની નિમણુંક માટે કંપનીઓનું HR ડિપાર્ટમેન્ટ 

સમૃદ્ધ હોવું જરૂરી છે પરંતુ પરિસ્થિતિ એવી છે કે HR 
ડિપાર્ટમેન્ટમાં કામ કરતા કર્મચારીઓ અથવા તો ખુદ પોતે 
HR હેડને ભાગ્યેજ બિઝનેસ સાયકલની સમજ હોય છે. 

દસમાંથી ફક્ત બે જ HR હેડ 
પોતાની કંપનીના બિ ઝનેસને 
સમજે છે અને કંપનીના લાઈન 
મેનેજર જેટલું નોલેજ ધરાવે 
છે. HR ડિ પાર્ટમેન્ટ  કંપનીની 

બિઝનેસ સાઇકલ સમજી શકતા નથી અને બીજા કારણમાં 
કંપનીને ખરેખર કેવા પ્રકારના માણસની જરૂર છે તેમની 
સમજ તેમને હોતી નથી. તેઓ યંત્રવત્ કામ કરવામાં જ 
માને છે.એવી જ રીતે ઇન્ટરવ્યૂ લેનાર ડિપાર્ટમેન્ટ મૅનેજર 
ટાઇમના અભાવે ઉતાવળમાં ઇન્ટરવ્યૂ લેતા હોય છે અને 
આવી ઉતાવળમાં ખોટા કર્મચારીને પસંદ કરી લે છે અને અંતે 
તો આનું પરિણામ કંપની ભોગવતી હોય છે. 

( લેખક એન્ટરપ્રાઇસિંગ ઇન્ડિયનના  ફાઉન્ડર અને  
મેનેજમેન્ટ નિષ્ણાત છે )  

bhavesh@enterprisingindian.in

નવા કર્મચારીને ઍપૉઇન્ટ કરો ત્યારે પ્રથમ ઇન્ટરવ્યૂ સમયે આ બાબતો ધ્યાનમાં રાખો
{	કર્મચારીની યોગ્યતા નક્કી  કરવા માટે તેણે કેટલો 
અભ્યાસ કર્યો છે તે ચેક કરવું અગત્યનું છે, પરંતુ તેનાથી 
પણ અગત્યનું તેનો એપ્રોચ કેવો છે, તેનું બિહેવિયર 
પૉઝિટિવ છે કે નહીં તે જોવાનું છે

{	મોટે ભાગે ઇન્ટરવ્યૂ લેનાર પહેલી પાંચ મિનિટમાં 
કેન્ડિડેટ વિશે અભિપ્રાય મનમાં બાંધી લે છે જે ખોટું 
છે. તમારે તટસ્થ મનથી ખૂબ ઊંડાણમાં જઈને 
કર્મચારીની પૂરી ચકાસણી કરવી જરૂરી છે અને પછી 
જ તમારો અભિપ્રાય બાંધો.

{	મોટેભાગે એવું જોવા મળ્યું  છે કે કેન્ડિડેટ પોતાનો 
બાયૉડેટા બનાવવા માટે ઇન્ટરનેટમાંથી કોપી કરતા 
હોય છે. આથી ખૂબજ સરસ રીતે બનાવેલા બાયૉડેટાથી 
ભરમાશો નહીં અને બાયૉડેટામાં લખેલી બાબતોની 
કેન્ડિડેટ સાથે ઊંડાણપૂર્વક ચર્ચા કરવી. આથી દૂધનું દૂધ 
અને પાણીનું પાણી થઈ જશે.

{	ઇન્ટરવ્યૂ લેતાં પહેલાં ઇન્ટરવ્યૂ લેનારે પણ તૈયારી 
કરવી ખૂબ જરૂરી છે. જો તમારે સાચો કેન્ડિડેટ 
સિલેક્ટ કરવો હોય તો એક પેપરમાં લખો કે તમારે 
કેવા પ્રકારનો કર્મચારી જોઈએ પછી કેન્ડિડેટને યોગ્ય 
પ્રશ્નો પૂછી તમને જોઈએ છે તે પ્રકારનો માણસ છે કે 
નહીં તે નક્કી કરો.

{	ઇન્ટરવ્યૂ લેનાર લાઇન મૅનેજર ઇન્ટરવ્યૂ લેવા માટે 
સમર્થ છે કે નહીં તે ચકાસો, કારણકે ઘણા લાઇન મૅનેજર 

ખોટી ધારણાઓ સાથે ઇન્ટરવ્યૂની શરૂઆત કરે છે અને 
પોતાના પર્સનલ મંતવ્યોને ધ્યાનમાં રાખી કેન્ડિડેટની 
પસંદગી કરતા હોય છે. આવા મૅનેજરને ઓળખો અને 

તેમને પહેલાં તો યોગ્ય ટ્રેનિંગ આપો અને પછી ઇન્ટરવ્યૂ 
લેવા બેસાડો.

{	મોટાભાગના HR ડિપાર્ટમેન્ટ ફક્ત ઇન્ટરવ્યૂ કૉ-
ઑર્ડિનેશનનું જ કામ કરતા હોય છે. જરૂર છે HR 
ડિપાર્ટમેન્ટને બિઝનેસ સમજવાની અને તે પ્રમાણે 
કેન્ડિડેટની પસંદગી કરવાની. જો તમારું HR 
ડિપાર્ટમેન્ટ કૉમ્પિટન્ટ નહીં હોય તો તમને સારા 
માણસો મળવાની શક્યતા ખૂબ જ ઓછી છે.

{	જુનિયર કેન્ડિડેટની પસંદગી માટે ત્રણ બાબતોનો 
સમન્વયની જરૂર હોય છે 1. યોગ્ય અનુભવ, 2. 
બહોળું નૉલેજ અને 3. કામ કરવાની આવડત. તેને 
ધ્યાનમાં રાખો તો કર્મચારી કંપનીમાં જોડાતાંની સાથે જ 
સરસ કામ કરવાની શરૂઆત કરી શકે છે.

{	જો કોઈ સિનિયર કેન્ડિડેટની પસંદગી કરવાની હોય 
તો તમે ઇન્ટરવ્યૂ માટેની યોગ્ય પેનલ બનાવો અને 
દરેકના અભિપ્રાયને પૂરતું મહત્ત્વ આપો અને યોગ્ય 
કર્મચારીની પસંદગી કરો.

{	કેન્ડિડેટને નિમણૂક આપતાં પહેલાં આગળની કંપનીમાં 
તે કેવું કામ કરતા હતા તેની જાણકારી મેળવવી જરૂરી 
છે.

{	 છેલ્લે તમે જ્યારે ઇન્ટરવ્યૂ લો ત્યારે કેન્ડિડેટને 
પસંદગી કરવા માટે ઇન્ટરવ્યૂ લો, નહીં કે તેને રિજેક્ટ 
કરવા માટે.

આઉટ ઓફ બોક્સ….!!
કર્મચારી: સર આ વર્ષે જરા વ્યવસ્થિત	

 ઇન્ક્રિમેન્ટ આપજો
સર: તેં એવું શું તીર માર્યું છે કે,	
તને ઇન્ક્રિમેન્ટ આપીએ…!!
થોડા દિવસ પછી…..

કર્મચારી: સર માટે ફરવા જવું છે રજા આપો
સર: તને તો ખબર છેકે, સ્ટાફ નથી 	

તારું કામ કોણ કરશે….!!

ભાવેશ ઉપાધ્યાય

બિઝનેસ 
મેનેજમેન્ટ

સા માજિક જવાબદારી અદા કરવી, માનવતાવાદી 
કાર્યો કરવા તથા પોતાના સમુદાય અને સંપૂર્ણ 

સમાજનાં હિત માટે ધાર્મિક પ્રવૃત્તિઓમાં જોડાવું લાંબા 
સમયથી ભારતીય વેપારવાણિજ્યની પરંપરાનું અભિન્ન 
અંગ છે. પણ આ પ્રકારની પ્રવૃત્તિઓ કે ખર્ચા ઇરાદાપૂર્વકનાં, 
ટૂંકા ગાળાનાં અને મરજિયાત હતાં. જોકે એપ્રિલ, 2014થી 
કોર્પોરેટ સ ોશિયલ રિસ્પોન્સિબિલિટી (સીઆરઆર) 
(નીતિ) નિયમો (ધારા) લાગુ થતાં લઘુતમ નેટવર્થ રૂ. 500 
કરોડ, કે રૂ. 1,000 કરોડનું ટર્નઓવર ધરાવતી, અથવા 
ઓછામાં ઓછા રૂ. 5 કરોડનો ચોખ્ખો નફો કરતી ભારતીય 
કંપનીઓ માટે છેલ્લાં ત્રણ વર્ષનાં તેમનાં સરેરાશ ચોખ્ખા 
નફાનો 2 ટકા હિસ્સો સીએસઆર પ્રવૃત્તિઓ પાછળ ખર્ચ 
કરવાનું ફરજિયાત બન્યું છે. 
કંપની ધારા, 2013ની કલમ 135 અને કંપનીઝ 

(કોર્પોરેટ સોશિયલ રિસ્પોન્સિબિલિટી પોલિસી) રુલ્સ, 
2014ને કોર્પોરેટ ક્ષે ત્રમાંથી 
જબરદસ્ત આવકાર મળ્યો છે 
અને સામાજિક જવાબદારી સાથે 
સંબંધિત પ્રવૃત્તિઓ પર કોર્પોરેટ 
ખર્ચમાં વધારો થયો  છે, છતાં 

ભારતમાં સીએસઆર ખર્ચ હજુ પણ ઓછો છે. આ કાયદો 
પસાર કરીને કોર્પોરેટ ક્ષેત્ર માટે સીએસઆરને ફરજિયાત 
ખર્ચ બનાવી ભારતે અગ્રણી દેશોમાં સ્થાન મેળવ્યું છે એમાં 
શંકાને સ્થાન નથી, છતાં આ ધારા કે નિયમનો દ્વારા નક્કી 
થયેલા માપદંડો ઘણી નફો કરતી કંપનીઓને વર્ગીકૃત અને 
અલગ કરે છે, જે અગાઉ આ પ્રકારની કામગીરીઓમાં 
સ્વૈચ્છિક રીતે સંકળાયેલી હોય એવું બની શકે છે. 
વર્ષ 2014 પછી અત્યાર સ ુધી છેલ્લાં  એકથી બે 

વર્ષમાં કોર્પોરેટ ક્ષેત્રની સામાજિક જવાબદારી ધરાવતી 
પ્રવૃત્તિઓમાં (સીએસઆર)માં નોંધપાત્ર વધારો થયો છે, 
પણ સીએસઆરનો અંતિમ લક્ષ્યાંક હાંસલ કરવા ઉદ્યોગે 
વ્યવસાયમાં સ ારી કામગીરી કરવાની સ ાથે સ માજનાં 
વિકાસ  માટે સ ારું કામ કરવાની દિશ ામાં હજુ લાંબી 
મજલ કાપવાની છે. સામાન્ય રીતે કંપનીને લઘુ ઉદ્યોગ 
કે સ્ટાર્ટ-અપમાંથી મોટા ઔદ્યોગિક જૂથ બનવાની સફર 
દરમિયાન વિવિ ધ પાર્ટનર સાથે વ્યવહાર કરવો પડશે 
અથવા સ રકાર, કર્મચારીઓ, વિ ક્રેતાઓ, સ પ્લાયર્સ, 
રોકાણકારો, શેરધારકો, ગ્રાહકો, અન્ય કંપનીઓ તથા 
વિસ્તૃતપણે જોઈએ તો સમાજ જેવા વિવિધ ભાગીદારો સાથે 
કામગીરી કરવી પડશે. સમાજ વ્યાવસાયિક ઇકોસિસ્ટમનો 
એક ભાગ છે અને જ્યાં સુધી સીએસઆર કાયદાનો અમલ 
થયો નહોતો, ત્યાં સુધી કોર્પોરેટ ક્ષેત્ર દ્વારા તેમને ઉચિત 
મહત્ત્વ આપવામાં આવ્યું નહોતું. હકીકત એ છે કે, કોઈ પણ 
ઉદ્યોગનો વિકાસ સમાજનાં સક્રિય સાથસહકાર વિનાં શક્ય 
નથી. એટલે આ કાયદો પસાર કરવા પાછળ સરકારનો 
ઉદ્દેશ એ સુનિશ્ચિત કરવાનો હતો કે, કોર્પોરેટ ક્ષેત્ર ભારતની 
જટિલ સામાજિક વિકાસની સમસ્યાઓનું સમાધાન કરવામાં 
સરકારી ક્ષેત્ર સાથે જોડાય. અત્યાર સુધી મીડિયા, વ્યવસાય 
અને સમાજમાંથી સીએસઆરને સારું સમર્થન મળ્યું છે 
તથા તમામ માને છે કે સીએસઆરથી સારું એવું પ્રોત્સાહન 
મળ્યું છે. લઘુતમ નેટવર્થ રૂ. 500 કરોડ, કે રૂ. 1,000 
કરોડનું ટર્નઓવર ધરાવતી અથવા ન્યૂનતમ રૂ. 5 કરોડનો 
ચોખ્ખો  નફો કરતી ભારતીય કંપનીઓ 3 વર્ષનાં સરેરાશ 
ચોખ્ખા નફાનો 2 ટકા હિસ્સો સીએસઆર ખર્ચ ફરજિયાત 
ભારતમાં સીએસઆર ખર્ચ હજુ પણ ઓછો હોવાનો અગ્રણી 
નિષ્ણાતોનો મત. 

(લેખક: આસિસ્ટન્ટ ફેકલ્ટી, ઇડીઆઇઆઈ છે)

CSRને પરોપકાર 
નહિં, વ્યાવસાયિક 
બનાવવી પડશે...
કંપનીઓ માટે ચોખ્ખા નફાનો 2 ટકા 
હિસ્સો સીએસઆર પ્રવૃત્તિ પાછળ ખર્ચ 
કરવાનું ફરજિયાત...

ડો. ઇશ્વર કુમાર

સ્ટાર્ટઅપ 
ટોક

જોખમ હોવા છતાં રોકડ રકમ સાથે રાખવાની જૂની પદ્ધતિથી દૂર રહો

મલ્ટી કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડની 
મદદથી વિદેશમાં પ્રવાસ કરો

રોકડની 
માથાકૂટ 

મૂકો અને
સા માન્ય રીતે આંતરરાષ્ટ્રીય પ્રવાસીઓને પ્રવાસની 

વિસ્તૃત માર્ગદર્શિકા બનાવવા આયોજનનાં 
તબક્કામાં સંશોધન કરીને જાણકારીઓ મેળવવી પડે છે. 
પણ સાથે સાથે ચલણનું સુરક્ષિત અને વાજબી ખર્ચે વહન 
કરવા સાથે સંબંધિત પ્રશ્રો પણ એટલાં જ મહત્ત્વપૂર્ણ છે. 
ઘણી વખત પ્ર વાસીઓ જરૂરી રકમ, વિનિ મય 

દરમાં વધઘટ, ચલણનાં વિનિમય પર સરચાર્જ વગેરે 
જેવી વિગતોને લઈને ચિંતિત હોય છે. રોકડમાં ચલણ 
રાખવામાં જોખમ હોવા છતાં મોટા ભાગનાં હજુ પણ 
રોકડ રકમ સાથે રાખવાની જૂની પદ્ધતિ અપનાવે છે. 
પ્રવાસીઓ બિનજરૂરી રોકડ રકમ સાથે રાખે છે એટલે 
તેની ચોરીનું જોખમ ઊભું થાય છે. ઉપરાંત વિદેશમાં રોકડ 
રકમ સાથે રાખવાનું પસંદ કરતાં પ્રવાસીઓને પ્રવર્તમાન 
વિનિમય દરે તેમની રોકડ રકમને જે તે દેશનાં ચલણમાં 
બદલવાની ફરજ પડે છે, જે અનુકૂળ ન હોય તેવું બની શકે 
છે. ઉપરાંત જો વિદેશી વિનિમય રૂપાંતરણ કેન્દ્રો ઉપલબ્ધ 
ન હોય, તો પ્રવાસીઓને મુશ્કેલી પડી શકે છે. 

ફોરેક્સ કાર્ડ એ એક એવી 
વ્યવસ્થા  છે કે, પ્ર વાસીઓ 
તેમનાં બેલેન્સની જાણકારી 
મેળવવા અને કોઈ પણ 
બિનઆયોજિત ખર્ચાઓ પૂર્ણ 

કરવાની તેમનાં કાર્ડનો ઓનલાઇન પણ સરળતાપૂર્વક 
ઉપયોગ કરી શકે છે. નાણાકીય વ્યવહારનાં ઊંચા ચાર્જ 
અને વિનિ મય દરમાંથી થતી વધઘટથી પ્ર વાસીઓને 
બચાવે છે, કારણ કે જ્યારે કાર્ડ લોડ થાય છે, ત્યારે તેમાં 
વિનિમય દર લોક થઈ જાય છે. જ્યારે ડેબિટ અને ક્રેડિટ 
કાર્ડમાં દરેક સ્વાઇપ પર 3.5થી 5 ટકા ચાર્જ લાગે છે, 
ત્યારે કાર્ડમાં ઉપલબ્ધ ચલણમાં વ્યવહારિક થાય તો મલ્ટિ-
કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડમાં નાણાકીય વ્યવહારનો કોઈ ચાર્જ 
લાગતો નથી.
ઉચ્ચ શિક્ષણ માટે વિદેશ જતાં વિદ્યાર્થીઓ માટે ફીની 

ચુકવણી કરવા, જરૂરી ચીજવસ્તુઓની ખરીદી કરવા તેમજ 
જો જરૂર પડે તો સરળતાપૂર્વક એપાર્ટમેન્ટનું ભાડું ચુકવવા 
અમારાં મલ્ટિ-કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડનો ઉપયોગ કરી શકશે. 
આરબીઆઈએ શૈક્ષણિક હેતુસર 250,000 અમેરિકન 
ડોલરની મર્યાદા નક્કી કરી છે, જેમાં વિદ્યાર્થીઓને ટ્યુશન 
ફી ચુકવવા અને પરિવારને રહેવાનો ખર્ચ આપવા પર્યાપ્ત 
રકમ આવરી લેવામાં આવી છે. વિદ્યાર્થીઓ નજીકમાં 
બેંકની શાખાનાં કાઉન્ટર પર તેમનો પાસપોર્ટ, આધાર, 
પેન કાર્ડ, વિઝા અને એર ટિકિટ રજૂ કરીને મલ્ટિ-કરન્સી 
ફોરેક્સ કાર્ડનો સરળતાપૂર્વક લાભ લઈ શકે છે
જ્યારે પ્ર વાસીઓ ડ ાઇનિંગ, ટ્રાવેલ, મનોરંજન 

અને અન્ય જરૂરિયાતો પૂર્ણ કરવા આ સિંગલ કાર્ડ પર 
નિર્ભર રહી શકે છે, ત્યારે તેઓ શાંતિપૂર્ણ રીતે વેકેશનની 
મોજમસ્તી માણી શકે છે. ઉપરાંત ફોરેક્સ કાર્ડ પ્રવાસીઓને 
વિદેશી ચલણમાં ઓનલાઇન વ્યવહારો માટે કાર્ડ પર 
વપરાયા વિનાની બાકીની રકમનો અનુકૂળ રીતે ઉપયોગ 
કરવા સુવિધા પૂરી પાડે છે. આ કાર્ડ 5 વર્ષ માટે માન્ય 

છે અને પ્રવાસીઓ પ્રવાસ પરથી પરત ફર્યા પછી 180 
દિવસની અંદર પછીની ટ્રિપ માટે 2,000 અમેરિકન ડોલર 
સુધી બેલેન્સ જાળવી શકે છે અને/અથવા તેને ઉપાડી શકે 
છે. પ્રવાસીઓ ફોરેક્સ કાર્ડનો ઉપયોગ ભારતમાં તમામ 
આંતરરાષ્ટ્રીય એરપોર્ટ પર સંપૂર્ણપણે કરમુક્ત સ્ટોર્સમાં 
પણ કરી શકે છે. એરપોર્ટ પર સતત કાર્ડનો ઉપયોગ કરતાં 
વ્યસ્ત બિઝનેસ એક્ઝિક્યુટિવ્સ નજીકમાં ફોરેક્સ કાઉન્ટર 
શોધવાનો પ્રયાસ કરવામાં બિનજરૂરી ઊર્જાનો વ્યય ટાળી 
શકે છે. તેઓ લાંબા ગાળા કે ટૂંકા ગાળાની તેમની તમામ 
બિઝનેસ ટ્રિપ માટે પૂર્વનિર્ધારિત મર્યાદા વિના મલ્ટિ-
કરન્સી કાર્ડનો ઉપયોગ કરી શકે છે. ફોરેક્સ કાર્ડની ખરીદી 
કર્યા પછી એકથી બે કલાકમાં ઉપયોગ માટે સક્રિય થાય 
છે અને તમે તેનો ઉપયોગ કરી શકો છો. ગ્રાહકોએ એ જ 
સુનિશ્ચિત કરવાની જરૂર છે કે તેમને પિન નંબર મળે અને 
કાર્ડની પાછળ સિગ્નેચર પેનલ પર સહી કરે.
વિદ્યાર્થી હોય, બિઝનેસ ટ્રાવેલર હોય કે મોજશોખ માટે 

પ્રવાસે જનાર પ્રવાસીઓ હોય, પણ ભારતની બહાર અન્ય 
દેશનો પ્રવાસ કરતાં લોકો માટે મલ્ટિ-કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડ 
અતિ સુરક્ષિત, સુવિધાજનક અને સરળતાપૂર્વક પેમેન્ટનો 
વિકલ્પ પ્રસ્તુત કરે છે. સરળ, સુરક્ષિત અને વિ શ્વમાં 
સુલભતા સાથે પરિભાષિત ફોરેક્સ કાર્ડ ખરાં અર્થમાં 
પ્રવાસનો શ્રેષ્ઠ અનુભવ પ્રદાન કરવાની સાથે ભારતમાં 
લેસ-કેશ અભિયાનને ખરાં અર્થમાં પ્રોત્સાહન આપે છે. 
રોકડ વિદેશી ચલણ સાથે રાખ્યા વિના વિદેશોમાં સરળ 
પ્રવાસ કરવા ઇચ્છતાં કોઈ પણ પ્રવાસીઓ માટે કેટલીક 
ટિપ્સ જોઇએ. 

(લેખક: એક્સિસ બેન્કના એસવીપી, ઇન્ટરનેશનલ રિટેલ હેડ છે)

મલ્ટિ-કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડ 
આદર્શ સોલ્યુશન
{	મલ્ટિ-કરન્સી ફોરેક્સ કાર્ડ આંતરરાષ્ટ્રીય 
પ્રવાસીઓ માટે કસ્ટમાઇઝ કરેલું છે

{	ફોરેક્સ કાર્ડ વિવિધ, આંતરરાષ્ટ્રીય ચલણો	
ધરાવે છે

{	 વિવિધ દેશોમાં પ્રવાસીઓ માટે એ વન સ્ટોપ 
પેમેન્ટ સોલ્યુશન છે

{	વપરાશકર્તાઓને ફોરેક્સ કાર્ડ સાથે 24/7 	
ફંડ મળે છે.

{	કાર્ડનો ઉપયોગ દુનિયાભરમાં 80 મિલિયનથી 
વધારે રિટેલ અને ઓનલાઇન મર્ચન્ટ આઉટલેટ 
પર સ્વાઇપ કરી શકશે.

{	ફોરેક્સ કાર્ડમાં સિંગલ એટીએમ પિન સાથે 
દુનિયાના 1 મિલિયન એટીએમમાંથી રોકડ રકમ 
ઉપાડી શકાય છે

{	તેમજ ઓનલાઇન એકાઉન્ટનો ઉપયોગ કરી શકે 
છે અથવા ફંડ ઉપાડી શકે છે. 

નિરજ સિંહા

બેન્કિંગ 
બેન્કિંગ

ટેકનોલોજી સ્ટાર્ટ-અપ્સ રોબોટિક્સ, બ્લોકચેઇન, આઇઓટી,  બિગ ડેટા, આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ....

આઇટી ક્ષેત્રે સ્ટાર્ટ-અપ કલ્ચર એક ટ્રેન્ડ બની ગયો છે
ક હેવાય છે કે “જેટલો મોટો પડકાર, તેટલી મોટી 

તક.” આ વાત કોઈપણ ક્ષેત્રના સ્ટાર્ટ-અપ માટે 
સારી રીતે બંધ બેસે છે. ટેકનોલોજી સ્ટાર્ટ-અપ્સે આઇટી 
ઉદ્યોગમાં નવીનતાને પ્રોત્સાહન આપ્યું છે તેમજ હેલ્થકેર, 
શિક્ષણ, નાણાકીય સ ેવાઓ, પ્ર વાસ, પ્ર વાસન અને 
લોજિસ્ટિક્સ વગેરે જેવા વિવિ ધ ક્ષેત્રોમાં પરિવર્તનનો 
પવન ફૂંક્યો છે. ટેકનોલોજી સ્ટાર્ટ-અપ્સ રોબોટિક્સ, 
બ્લોકચેઇન, મશીન લર્નિંગ, આઇઓટી, બિગ ડેટા અને 
એનાલીટિક્સ, આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ, ફિનટેક જેવા 
વિકસતાં ટેકનોલોજી ક્ષે ત્રનો ઉપયોગ કરે છે, જેનાં 
પરિણામે સ ંપૂર્ણ  ઉદ્યોગમાં વેપારવાણિજ્યની રીતનું 
પુનર્ગઠન થયું છે. ઇ-કોમર્સ અને ફિનટેક સ્ટાર્ટઅપ્સ માટે 
વર્ષ 2017 શ્રેષ્ઠ પુરવાર થયું હતું. નાસ્કોમનાં જણાવ્યા 
મુજબ, ભારતમાં નવા સ્ટાર્ટઅપ્સની સંખ્યા 5,000થી વધી 

જાય એવી અપેક્ષા છે, જે વર્ષ 2016થી 7 ટકા વૃદ્ધિ સૂચવે 
છે. ઇકોસિસ્ટમમાં વિવિધ ચીજવસ્તુઓ સામેલ હોય છે, 
જેમ કે ઇન્ફ્રાસ્ટ્રક્ચર મેનેજમેન્ટ, કાર્યસંસ્કૃતિ ઊભી કરવી 
અને તેને જાળવવી, કર્મચારીઓની રોજિંદી જરૂરિયાતો 

પૂર્ણ  કરવી, પાર્ટનરશિપમાં 
નિર્ણય લેવા વગેરે. સ્ટાર્ટ-અપ 
સ્તરે સ ૌથી મોટો પડકારો 
ઇકોસિસ્ટમનું મેનેજમેન્ટ બને 
છે. ગળાકાપ સ્પર્ધા: સ્ટાર્ટ-

અપ કલ્ચર એક ટ્રેન્ડ બની ગયો છે અને દરેક ગ્રેજ્યુએટ 
તમામ સ્ટાર્ટ-અપને મજબૂત સ્પર્ધા પૂરી પાડવાનું વિચારે 
છે. મોટી કંપનીઓ હોય કે સ્ટાર્ટઅપ્સ હોય, કોર્પોરેટ 
જગતમાં સ્પર્ધા હંમેશા પ્રવર્તે છે. આ સ્પર્ધાત્મક વાતાવરણ 
સ્ટાર્ટ-અપ ઉદ્યોગસાહસિકોને આગળ રહેવા પ્રોત્સાહન 

આપે છે, જેથી તેઓ તેમની કામગીરી પ્રત્યે કેન્દ્રિત અને 
કટિબદ્ધ રહે છે. બી2બી અને બી2સી સ્ટાર્ટઅપ્સ એમ બંને 
માટે સ્પર્ધા ચાલુ રહે છે. સ્પર્ધા એક પ્રકારનો પડકાર છે, જે 

સ્ટાર્ટઅપ્સને સ રળતાપૂર્વક અને કુશળ રીતે તકોમાં 
પરિવર્તિત કરે છે. ઝડપથી વધી રહેલાં વ્યવસાયો વચ્ચે 
સ્ટાર્ટઅપ્સને બ્રાન્ડની ઓળખ ઊભી કરવાની અને 
કુશળતાપૂર્વક આગળ વધવાની જરૂર છે.  વૈશ્વિકરણ અને 
ઉદ્યોગસાહસિકતા એવા સાહસો છે, જેમાં અવિશ્વસનિય 
પરિણામો હાંસલ થઈ શકે છે. વૈશ્વિકરણને પગલે મોટાં 
ભાગનાં ટેકનોલોજી સ્ટાર્ટઅપ્સને વિવિ ધ પ્ર કારનાં 
પડકારોનો સામનો કરવો પડે છે, કારણ કે આ પડકારો 
સ્ટાર્ટ-અપ માટે અનિવાર્ય અને મુશ્કેલ આવશ્યકતા છે. 
આંતરરાષ્ટ્રીય જોડાણોથી રોકાણનાં વિકલ્પો ઊભા થવાથી 
સ્ટાર્ટઅપ્સને તેમનાં વ્યવસાયને વૈશ્વિક સ્તરે વિસ્તરણ 
કરવામાં મદદ પણ મળી શકે છે. 

(લેખક: ચેરમેન, નાસ્કોમ ડોમેસ્ટિક કાઉન્સિલ અને એમડી, દેવ 
આઈટી છે) jaimin.shah@devitpl.com

જૈમિન શાહ

ઇન્ડસ્ટ્રી 
ટોક


